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    Bailleur de fonds :  

 

 

 

 

 

 

Projet UN-INSTRAW/ CAWTAR 

« Le renforcement du leadership féminin et de la participation des femmes à la vie politique et 

au processus de prise de décision en Algérie, au Maroc et en Tunisie » 

 
Rapport de synthèse de la recherche-action menée dans les trois (3) pays 

 
Termes de référence de l’expert(e) 
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Historique et exposé de motifs 
 
Les femmes, qui représentent à peu prés 50% de la population en Algérie, au Maroc et en 
Tunisie, ont vu leur statut s’améliorer; cependant, elles sont confrontées à des obstacles qui 
freinent leurs engagements  dans des activités politiques, sociales et économiques. D’où la faible 
représentation des femmes dans les processus de prise de décision.  
L’Institut International de Recherche et de Formation des Nations Unies pour la promotion de la 
Femme (UN-INSTRAW) et le Centre de la Femme Arabe pour la Formation et la Recherche 
(CAWTAR) sont convaincus que les processus démocratiques ne peuvent ignorer ni exclure les 
femmes. Pour cela, ils ont initié un projet portant sur le “Renforcement des capacités des 
femmes en matière de leadership et de participation à la politique et à la prise de décision en 
Algérie, au Maroc et en Tunisie”. Ce projet, financé par le Gouvernement Espagnol, contribuera 
à l’amélioration du statut de la femme dans les trois pays, notamment, en termes de participation 
politique.  
 
Le projet prend en considération les différences culturelles, politiques et religieuses existant dans 
chacun des pays et entre eux, dans le but d’exploiter la diversité et la richesse de cette région et 
de coordonner les efforts qui y sont déployés, malgré ces différences, en faveur d’objectifs 
communs.  
Il adopte une approche régionale et participative afin de faciliter l’échange d’expériences et de 
bonnes pratiques et de renforcer le partenariat entre les différents acteurs clés en les impliquant 
dans un processus d’efforts conjoints et bien coordonnées.  
 
La communication et le plaidoyer constituent deux composantes transversales devant 
accompagner le projet, dans toutes ses phases, dans le but d’aboutir à un changement des 
mentalités, des attitudes et des comportements qui entravent la participation des femmes à la vie 
politique.  
 
Le projet prend en considération l’importance du partenariat entre les ministères compétents et 
les acteurs clefs dans chacun des trois pays, (gouvernementaux, composantes de la société civile, 
représentants du système politique, des media et du milieu académique), et œuvre, à renforcer la 
coordination entre les différent(e)s institutions/association/organismes et la complémentarité 
entre leurs projets en cours. 
  
 
La Recherche-action : problématique et méthodologie 

 
a- Tenant compte du fait que dans les trois pays et au niveau régional, différentes études, 

recherches, enquêtes et investigations portant sur « femmes et politique » ont déjà été 
réalisées,  trois recherches-action nationales (une pour chaque pays) portant sur «  la 
 participation politique des femmes au niveau local » sont conduites dans le cadre du 
projet UN-INSTRAW /CAWTAR.  

b- La problématique de la recherche action a émané de l’analyse bibliographique, de l’état 
des lieux de la situation de la femme en politique, des entretiens avec les acteurs clés et 
des tables rondes organisées à la fin des visites de terrain effectuées par l’équipe du 
projet, dans le trois pays. 

c- La recherche est une recherche qualitative,  menée à l’aide de l’observation (des 
réunions de conseils municipaux), de l’entretien individuel (au moins vingt (20)dans 
chaque pays) et des focus groupes organisés avec les élus hommes et femmes et les 
acteurs clés des localités/communes étudiées (au moins une (1) réunion par localité). 

d- Axes d’analyse : la participation des femmes à la vie  politique  est  analysée sous deux 
angles : i) le premier a trait aux conditions prévalant au niveau local quant à la 
participation des femmes à la vie politique et au processus de développement local, ii) le 
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second concerne les rôles /contributions/opportunités/obstacles des partis politiques à 
l’accès des femmes à la scène politique. 

e- Champs de la recherche-action:  
*Vie publique/Vie politique? Par activité politique, on entend l’ensemble des actions à 
l’intérieur de différentes structures comme les conseils municipaux, les partis politiques, 
les syndicats et les associations. De même que la prise de décision est dans le cas de la 
recherche-action limitée à la sphère politique 
*Deux données essentielles sont prises en compte au cours des différentes phases de la 
recherche-action : i) l’articulation entre les niveaux national et régional/local et ii) la 
transversalité de l’approche-genre. 

f- - Le guide d’entretien  adopté pour la recherche-action contient les axes suivants : 
* Trajectoire et ressources individuelles ; 
* Réseaux familiaux, sociaux et politiques ; 
* Vie privée et vie publique ; 
* Obstacles à la participation politique ; 
* Recommandations ; 
*Attitude de la famille à l’égard de l’activité politique de l’interviewé(e) ; 
* La disponibilité des services de proximité ; 
* La vie professionnelle. 

 
Description de la mission du/de la consultant(e) 

 
Il sera fait appel aux services et compétences d’un(e) consultant(e) qui traitera la 
problématique de la recherche-action et analysera le contenu des trois (3) rapports 
nationaux avec le recul et l’objectivité requis. 
 
Le(a) consultant(e) est invitée à rédiger un rapport de synthèse résumant les résultats des 
trois recherches-action nationales et dégageant - au vu des résultats, conclusions, bonne 
pratiques, réalisations et défis - les composantes d’un plan stratégique devant orienter 
la trajectoire du projet UN-INSTRAW/ CAWTAR, durant les deux prochaines années. 
De même, qu’il (elle) se référera au contenu des trois mappings Pays, des résultats des 
missions de terrain et des tables rondes réalisées par l’équipe du projet, des résultats du 
media exercise conduit dans les trois pays, ainsi que des discussions et débats qui auront 
lieu à l’occasion d’un workshop régional qui sera organisé à la fin du mois de juillet 
2009, à Tunis. 

 
Objectifs du rapport de synthèse 
 
Le rapport de synthèse des trois recherches-action nationales a pour objectifs d’(e) : 

- Présenter une situation comparée claire de la participation de la femme à la gouvernance 
locale et au processus de décision, dans les trois pays, à partir des contextes nationaux. 
Le but de la comparaison étant de mettre en relief  les processus mis en œuvre par les 
trois pays pour renforcer  la participation politique des femmes. 

- Identifier les grands axes d’un plan stratégique d’intervention du Projet UN-
INSTRAW /CAWTAR, durant les deux années à venir, et prenant en considération les 
composantes du projet, à savoir la formation, la sensibilisation, le plaidoyer, 
l’information et la communication, en vue du renforcement de la participation politique 
des femmes au niveau local des trois pays. 
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Axes du rapport de synthèse 
 
 Dans son rapport, le(a) consultant(e) veillera à :  

 
- Analyser et comparer les contextes nationaux et locaux (décrits dans les 3 mapping pays 

ci-dessus mentionnés, les rapports de missions de l’équipe de projet et les résultats du 
media exercise) dégageant  les éléments principaux du contexte « femmes et politique » 
dans les 3 pays du Maghreb 

 
- Relever, analyser et comparer les opportunités et les lacunes signalées dans les trois 

rapports nationaux, en prenant en considération les champs et les axes retenus pour les 
entretiens individuels et les focus groupes : niveaux individuel (instruction, vie 
familiale, cursus professionnel, trajectoire politique), familial (encouragement de la 
famille, conciliation vie familiale/vie politique, proximité des services municipaux, 
transport..), socioculturel (poids des mentalités et stéréotypes, impact de la religion, rôle 
du tissu associatif…) et politique (volonté politique, dispositifs juridique et 
institutionnel).  
 

- Analyser  la place de la femme dans les partis politiques, en examinant  le rôle et les 
contributions des partis politiques pour promouvoir la présence des femmes au niveau 
des différentes structures locales et centrales. 
 

- Décrire des éléments d’analyse sur l’image de la femme politique dans les médias au vu 
des résultats du media exercise ainsi que le rôle joué par les médias pour l’amélioration 
de la participation de la femme à la vie politique 
 

- Mettre en exergue et valoriser les bonnes pratiques et les expériences positives 
répertoriées par les chercheurs nationaux. 
 

Taches et responsabilités  

• Le(a) consultant(e) est invité(e) à soumettre à UN/INSTRAW- 
CAWTAR : 

- Un  rapport de synthèse préliminaire de 5 pages, dans un délai ne dépassant pas le 10 
Juillet 2009, et ce aux fins de le présenter aux travaux du séminaire qui se tiendra à 
Tunis, fin Juillet 2009. 

- Le rapport final de 30 pages, et ce avant le 30 Septembre 2009. La version finale sera –si 
nécessaire- enrichie par les outputs du séminaire de Juillet auquel prendra part le(a) 
consultant(e). 

- Il est entendu que le(a) consultant(e) disposera, dès son engagement par UN-INSTRAW 
/CAWTAR, i) des documents afférents au projet (3 mappings, rapports de mission, 
termes de référence des recherche-action, PV des deux ateliers méthodologiques des 
chercheurs, et ii) des trois rapports nationaux - devant être soumis par les chercheurs, 
entre fin Mai et la mi-juin 2009. 
 

• Participer au séminaire de présentation des résultats de la recherche-action dont la date 
sera fixée par les maitres d’œuvre du projet-UN/INSTRAW-CAWTAR. 

 
Durée de la consultation:   

 
La durée de la consultation est de cinq (5) mois ouvrables;  
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Qualifications requises pour le(a) consultant(e)   
 

Le(a) consultant(e)  doit avoir les qualifications suivantes:   

• Etre titulaire d’un diplôme universitaire, au moins, (de préférence un doctorat ou une 
maîtrise) en sciences politiques ou sociales,   

• Avoir cinq (05) ans d’expérience dans le domaine du  genre et du développement,  
• Avoir une grande connaissance du suivi et de l’analyse des projets de développement 

avec une compétence sur les questions du genre, 
• Etre familier(e) avec les différents acteurs clés (gouvernementaux, composantes de la 

société civile, représentants du système politique, des media et du milieu académique) 
des 3 pays concernés par le projet (Algérie, Maroc et Tunisie), Avoir une expérience en 
matière de recherche, de préférence en matière de recherche-action, et des compétences 
en matière d’analyse et de rédaction,  

• Maîtriser le français et l’arabe,  
• Etre originaire de l’un des trois pays concernés dans la recherche action (Algérie, Maroc 

et Tunisie),  
• Avoir des connaissances en informatique (Windows) et de bonnes capacités de 

recherche sur internet.  
 
Honoraires proposés pour le(a) consultant(e)   
 
4000 USD (Forfait net)   
 

Date limite de présentation des applications pour la consultation 

La date limite pour la présentation d’applications est le 15 Avril 2009 

 

S.V.P envoyez, par courriel électronique, par téléfax, ou par poste votre CV, avec la liste des 
consultations que vous avez conduites, à : 

UN-INSTRAW - CAWTAR 

Atte : Giorgia DePaoli, Coordinatrice de Projet 

P.O. Box nr 105 

1003 Citè El Khadra 

Tunis - TUNISIE 

Tel : + 216 (0)71 773511 

Fax : +216 (0)71 773611 

Courriel électronique: gdepaoli@un-instraw.org 

            wpp@cawtar.org 

 


